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INICIO DEL PERIODO DE SESIONES ORDINARIAS 2025
DEL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE POSADAS

DISCURSO DE APERTURA DEL SR. INTENDENTE MUNICIPAL ING.
LEONARDO STELATTO

Sr. Presidente del Honorable Concejo Deliberante de la ciudad de Posadas, Dr. Jair Dib, Sra. Vicepresidenta
Primera, Lic. Malena Mazal; Sr. Vicepresidente Segundo, Dr. Pablo Argafiaraz, Sr. Secretario del Concejo, Sr.
Gustavo Turkienicz, Sres. y Sras. Diputados y Diputadas provinciales, Sres. y Sras. Concejales de la ciudad de
Posadas, Sres. y Sras. Ministros y Ministras del Poder Ejecutivo Provincial, Sres. y Sras. Secretarios y Secretarias
del Departamento Ejecutivo Municipal de Posadas, Sres. y Sras. funcionarios y trabajadores del Municipio y del
Honorable Concejo Deliberante, Sres. y Sras. trabajadores de la prensa, familiares y amigos que nos
acompafan, vecinos y vecinas de Posadas, seforas y sefiores.

Los argentinos aprendimos en momentos de adversidad que las instituciones juegan un rol central en la
consolidacidn de la democracia. No se trata solamente de acatar las reglas de juego, sino que debemos hacerlo
con la conviccién de que el respeto por el otro hace posible la plena vigencia del Estado de Derecho. Hoy, en
este recinto, recreamos una ceremonia fundamental de nuestro sistema institucional, que es la rendicidn de
cuentas de las autoridades a la ciudadania. Porque el voto popular no es una carta blanca que se renueva cada
cuatro afios; la legitimidad de un gobierno se vuelve a validar cada dia, con sus acciones, su presencia y su
capacidad de corregir aquello que no funciona.

Lo hacemos en un contexto que realza este momento, de pleno respeto entre poderes y autoridades, de amplia
construccion de consensos, de debate maduro para la decisién de los temas centrales de la gestién, y de
convivencia armoniosa de todos los sectores, ideas y partidos. Celebro que en Posadas la conversaciéon se
imponga al grito destemplado, y que la violencia verbal y simbdélica reciba el repudio mayoritario de una
sociedad que abraza la paz. En este punto, sefioras y sefiores concejales, agradezco su predisposicion
permanente a encontrar juntos el camino del didlogo politico.

Cada periodo histdrico deja sus ensefianzas, y el afio 2024 ha sido de profundas reflexiones, fruto de la escucha
atenta al mensaje de la ciudadania. Pero atencién sefiores, la antipolitica encierra una trampa siniestra, cuando
pone en cuestidén a la misma democracia y los derechos humanos. La palabra “crisis”, bastardeada hasta el
hartazgo como excusa de ineficacias sistematicas, atrocidades mayusculas y visiones sesgadas, asume
nuevamente un rol protagdnico para volver a discutir no solamente las reglas de juego, sino los valores mismos
sobre los que se asienta nuestra sociedad.

Reconstruir un proyecto comun, compartido y comprensivo de todos y cada uno, constituye una obligacién
moral de aquellos que tenemos la distincion de ejercer cargos publicos o de liderazgo, y exige de nosotros
abandonar cualquier intento oportunista que nos aleje del logro del bienestar general. En Misiones tenemos
claro que la agenda del futuro no puede avanzar con discursos del pasado, y demostramos que desde esta
selva exuberante, un pueblo joven y lleno de esperanza puede sentar las bases de un proyecto de desarrollo
humanista y en equilibrio con el ambiente.

Tomando las palabras del Papa Francisco, sin dudas uno de los argentinos mas importantes de la historia de la
humanidad, debemos promover siempre la solidaridad, la compasién, la apertura a la diversidad, el respeto
por el ser humano y la defensa de los mas vulnerables, como el camino para consolidar una Nacidn mas justa.
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Instalamos semaforos inteligentes en 32 intersecciones y modernizamos los controladores digitales de mas
40 semaforos, agilizando el flujo vehicular. Llevamos adelante un plan integral de sefalizacion vial, con
instalacion de sefiales mas visibles y comprensibles para conductores y peatones, ademds de medidas pz:
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y comprometida, con la verdad como discurso y la responsabilidad compartida como condicion.
Renovamos 360 refugios de transporte, adaptandolos a las necesidades de los pasajeros y mejorando
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En el Municipio lo tenemos muy claro. Tengo la satisfaccidn de contar con un equipo de jévenes profesionales
sumamente comprometidos, que trabajan de sol a sol en los temas de la ciudad, que disefian soluciones
eficientes haciendo rendir cada peso de los contribuyentes, y que viene a reivindicar una nueva forma de hacer
politica, la forma misionera, con hechos concretos y mirando a la cara. La forma que nos enseiié Carlos Rovira,
y que cambio la realidad de Misiones.

El futuro no se detiene un solo momento. Se construye en equipo. Y un equipo no se queda quieto, sigue
avanzando. Hoy, ese mismo equipo que transformo Posadas le da lugar a nuevas generaciones. Con la misma
visidn, con nuevas energias, con el compromiso de siempre. No se trata sélo de administrar lo logrado, sino de
proyectar nuevas metas, de imaginar una ciudad que siga evolucionando con el paso del tiempo. Y en ese
proceso, es clave el rol de los jovenes, de aquellos que se suman con ideas innovadoras, con la pasién de hacer
y con la convicciéon de que el trabajo en conjunto es la mejor herramienta de transformacién. Confio
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plenamente en estos hombres y mujeres que hoy me acompafian, y que son parte de una nueva generacion
para afianzar la siguiente etapa del proceso de transformacidn que ha traido progreso y calidad de vida a
Posadas y toda Misiones.

El Municipio esta siempre en la linea de fuego; no se puede esconder detras de un escritorio, ni gestionar desde
un teléfono mavil. Nuestra oficina es el territorio, y nos esforzamos en acercar a la gente los canales de didlogo
adecuados para atender cada tema. Somos conscientes de que falta mucho todavia, pero dimos pasos sdélidos
para que esa cercania se haga realidad.

Hoy, esa misma conviccidon que nos permitié transformar la ciudad es la que nos impulsa a seguir avanzando.
Posadas es una Flor de Ciudad, que florecid con esfuerzo, con gestion y con el compromiso de todos. Y como
una flor, su crecimiento no puede ni debe interrumpirse. Necesitamos seguir abonando el camino del
desarrollo con mas infraestructura, mas oportunidades y mas soluciones para la gente. El camino recorrido
estd a la vista: mas obras, mas conectividad, mas sustentabilidad, mas infraestructura al servicio de los vecinos.
En cada barrio, en cada calle asfaltada, en cada espacio verde recuperado, en cada iniciativa para cuidar el
medio ambiente, esta el reflejo de una ciudad que crece con planificacién y orden, con un gobierno presente
gue escuchay actua.

Esto es lo que hicimos, y lo que vamos a seguir haciendo.

LA DINAMICA URBANA: INFRAESTRUCTURA PARA CRECER

Definimos a la ciudad como comunidad, como el encuentro de personas que se despliega en el territorio, del
que surgen los lazos sociales que nos permiten prosperar. Esa interaccion, que dinamiza la capacidad creativa
de transformacion, requiere de condiciones adecuadas que aporten a la dignidad, seguridad y calidad de vida
de nuestra gente. Por eso, pensamos y ejecutamos las obras y servicios publicos a partir de una planificacién
profunda del presente y futuro de nuestra trama urbana.

Durante 2024, sostener el plan de inversién previsto demandd que optimizaramos la administracion de
recursos humanos, herramientas, maquinaria, insumos y materiales, para lograr ejecutar los trabajos
planificados y atender urgencias derivadas de situaciones climaticas y otros imprevistos, aun con la suspension
total de partidas y programas nacionales destinados a municipios. Como dije anteriormente, nuestro gobierno
puso en primer lugar la agenda ciudadana, haciendo valer los aportes de cada contribuyente de Posadas.

Intervinimos en mas de 60 plazas y edificios municipales, destacandose la renovacion de la Plaza Lisandro de
la Torre, adaptada para eventos culturales; el Parque San José y el Parque de la Represa, en la Costanera, donde
se priorizé la inclusidn del verde en lugar del hormigdn; y el Complejo Costa Sur y el Parque de la Ciudad, donde
instalamos juegos nuevos y realizamos trabajos de pintura en los playones para mejorar la comodidad vy
disfrute de los vecinos.

Ademas, trabajamos en la mejora y mantenimiento de decenas de kildmetros de calles y realizamos bacheos
con casi 2.000 toneladas de mezcla asfaltica, priorizando los recorridos del transporte publico para garantizar
la accesibilidad de los vecinos a sus barrios durante todo el afio. También reemplazamos 120 rejillas metdlicas
en sumideros de toda la ciudad, mejorando el drenaje del agua y previniendo inundaciones en épocas de lluvia.

Desde el inicio de la gestidn a diciembre de 2024 se han ejecutado mas de 4.000 cuadras de pavimento asfaltico
y mas de 500 cuadras de empedrado, y repavimentamos el 70% de las calles del microcentro, fortaleciendo la
conexién entre distintos puntos de la ciudad. Implementamos vias de un solo sentido en avenidas principales,
mejorando la fluidez y seguridad del transito al conectar diversos barrios con el microcentro.
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Este afio hicimos hincapié en divulgar obras que no se ven, que quedan bajo tierra, pero que tienen un impacto
enorme en la vida de nuestra gente, y que se vienen trabajando desde el inicio de la gestion. Se trata del
saneamiento de 14 cuencas hidricas en distintos puntos de la ciudad, que beneficiaron a mas de 42.000 familias
en 25 barrios. Solo a partir de estas intervenciones podemos comenzar a dotar de mas recursos y servicios a
los sectores urbanos saneados, que logran asi una transformacion sustancial.

Pocos municipios de la Argentina cuentan con una Secretaria de Movilidad Urbana integrada por cuadros
técnicos especializados en el analisis y gestidon de los flujos de vehiculos y personas en forma eficiente y segura.
En Posadas avanzamos hacia un sistema de movilidad urbana moderno, sustentable y de referencia en la
region, implementamos una serie de acciones estratégicas para mejorar la conectividad, la seguridad vial y la
accesibilidad.

Instalamos semaforos inteligentes en 32 intersecciones y modernizamos los controladores digitales de mas de
40 semaforos, agilizando el flujo vehicular. Llevamos adelante un plan integral de sefializacién vial, con la
instalacion de sefiales mas visibles y comprensibles para conductores y peatones, ademas de medidas para
descongestionar el transito en areas residenciales y zonas de alta circulacién peatonal.

La expansion geografica de Posadas en una enorme extension territorial representa un desafio para llegar con
servicios adecuados. Muchas veces escuchamos el reclamo de extender el transporte publico a sectores de la
ciudad que no lo tienen, y este derecho legitimo requiere de una exhaustiva planificacién logistica y econdmica
para lograr paulatinamente atender a mas vecinos con servicios de colectivos urbanos préximo a sus hogares.
Por eso, quiero destacar que en esta gestién extendimos las lineas en mas de 86 km, gracias a las nuevas
avenidas asfaltadas y al aumento de trayectos y frecuencias, alcanzando a mas barrios que nunca antes.

Renovamos 360 refugios de transporte, adaptandolos a las necesidades de los pasajeros y mejorando la
accesibilidad para personas con discapacidad. Implementamos la billetera virtual SUSA, que facilita el pago
digital de pasajes y reduce el uso de efectivo; gestionamos mas de 8.200 tarjetas de cédigo QR estatico para
aquellos usuarios que no cuentan con teléfonos moviles y reforzamos la seguridad en las unidades de
transporte mediante cdmaras de vigilancia y botones antipanico.

Impulsamos el uso de la bicicleta como medio de transporte alternativo y saludable, ampliando la red de
ciclovias y bicisendas hasta alcanzar los 53 km, beneficiando al 68% de los barrios. Ademas, a través del
programa Biciescuelas y otras iniciativas, impulsamos la adopcién de la bicicleta como medio de transporte
seguro, saludable y amigable con el ambiente. Incorporamos equipamiento y formamos a profesionales con
herramientas especificas que les permiten capacitar desde nifios pequefios hasta adultos mayores en el uso
de la bicicleta. Para garantizar la seguridad de los ciclistas, mejoramos la sefializacién y establecimos carriles
exclusivos. Ademds, desarrollamos campafias de concientizacion sobre seguridad vial dirigidas a conductores,
peatones vy ciclistas, implementamos medidas especificas para personas con visibilidad reducida —como la
instalacion de baldosas podotactiles y la construccion de vados peatonales—, y reforzamos operativos de
control de transito con un promedio de 427 intervenciones diarias. También pusimos en funcionamiento el
Centro de Evaluacion de Educacion Vial, dictando cursos tedricos y realizando exdmenes practicos para la
obtencién de la Licencia Nacional de Conducir, colocamos reductores en mas de 70 barrios y aumentamos los
controles de alcoholemia, con un promedio de 8% de resultados positivos.

La modernizacion de la gestion urbanay el fortalecimiento de la participacion ciudadana han sido ejes centrales
de nuestro trabajo, con el objetivo de construir una ciudad mas eficiente, ordenada y accesible. Utilizamos
herramientas innovadoras y procesos transparentes para que los vecinos sean actores clave en la planificacion
y toma de decisiones. Se trata de una forma de democracia directa y participativa, que involucra al ciudadano
en el disefio de su propia ciudad.
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Uno de los hitos de 2024 fue la digitalizacion total del sistema de gestion de obras privadas, lo que agilizé
trdmites y mejord la transparencia. En paralelo, abordamos la regularizacion de edificaciones mediante la
implementacion de dos nuevos regimenes que actualizaron el registro de obras. Complementamos estos
avances incorporando un sistema de relevamiento morfoldgico con tecnologia SIG, que permitiéd detectar
construcciones no declaradas o en infraccion.

Asimismo, junto a este Honorable Concejo Deliberante, logramos avances normativos significativos,
implementamos nuevos regimenes para loteos y conjuntos inmobiliarios, promoviendo un crecimiento urbano
ordenado y sustentable. La ciudad de Posadas cuenta con alrededor de 1.000 edificios de propiedad horizontal,
de los cuales un 70% carece de final de obra; se trata de una situacion irregular que el sector privado debe
subsanar en forma urgente. Por ello, impulsamos las Ordenanzas XVIII N° 304 y 309, que establecen
condiciones muy positivas para la regularizacion de obras no declaradas y/o en infraccion, por lo que
convocamos a desarrolladores y propietarios a iniciar sin demora el tramite que les permitira gozar de los
beneficios de cumplir con la normativa vigente. Este Municipio esta a disposicion para asesorar y guiar a todo
emprendedor respecto de las condiciones y regulaciones vigentes, que no tienen otro objetivo que salvaguardar
la seguridad y calidad de vida en la ciudad.

Ademas, el equipo técnico y juridico de la Municipalidad trabajé todo el afio en la confeccion de un nuevo
Codigo de Edificacion que permita sustituir al actual que se encuentra vigente desde 1980, con disposiciones
normativas actualizadas que respondan a las demandas y requerimientos de la sociedad de estos tiempos,
proyecto que proximamente elevaremos al Honorable Concejo Deliberante para su tratamiento y sancion.

Con el Plan Estratégico Posadas 2035 y el Presupuesto Participativo —en el que 16.148 vecinos participaron
en la seleccién de 179 propuestas surgidas en 11 talleres barriales—, consolidamos una ciudad mas
participativa y comprometida.

En 2025 vamos a continuar con la renovacidon del Anfiteatro Manuel Antonio Ramirez, optimizando sus
instalaciones para potenciar su rol como centro de eventos masivos y culturales de referencia en la region. En
el Parque de la Ciudad, se edificard un Albergue Deportivo para atletas y delegaciones que visiten nuestra
ciudad. Ademas, se integrara el Parque Paraguayo con la Costanera mediante el Pasaje de la Ribera, mejorando
el disfrute del espacio publico, junto a la puesta en valor del Pasaje Roque Gonzalez, y cuidando siempre el
entorno natural.

Construir una ciudad sustentable implica mucho mas que gestionar los residuos y proteger los espacios verdes.
En Posadas, trabajamos con el compromiso de impulsar un modelo urbano que promueva el reciclaje, preserve
la biodiversidad y mitigue los efectos del cambio climatico, integrando a la ciudadania en cada accién.

Optimizar el sistema de recoleccién de residuos y reciclaje fue uno de nuestros pilares desde que comenzamos
a gestionar la ciudad en 2019. Un sistema que lejos de ser estanco, evoluciona a la par del crecimiento de
Posadas. Ademas de la compra de nueva maquinaria, ampliamos las zonas de cobertura, con mas de 4.000
contenedores en toda la ciudad, que mantenemos y renovamos permanentemente. En cinco afios de gestion,
la contenerizacidn aumento un 2.500%, cifra que refleja claramente el enorme avance en la materia.

En paralelo, el sistema de recoleccion diferenciada cuenta con una infraestructura de 110 contenedores
sustentables en el microcentro y barrios aledafios, 50 en ltaembé Guazu, 12 EcoPuntos y 9 Puntos Limpios
distribuidos en toda la ciudad, que nos permiten recepcionar, administrar correctamente y dar disposicion final
a todos los tipos de residuos que generan los posadefios, desde reciclables, hasta materiales de construccion
y poda, lo que reduce la generacidn de minibasurales y la contaminacién. Adquirimos un nuevo recolector de
residuos patoldgicos, que viene a fortalecer la capacidad del Municipio de gestionar y disponer de estos
elementos sensibles.
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El Centro de Acopio para Recuperadores Urbanos, en funcionamiento desde 2023, se consolidé como un
espacio clave donde estos trabajadores reciben, separan, clasifican y preparan materiales para su
comercializacién, promoviendo la economia circular y la inclusion social. A través del programa Instituciones
Circulares, alcanzamos a 43 escuelas e instituciones con actividades de sensibilizacidn, entrega de ecopuntos,
recolecciones semanales y la instauracion del "Dia del Reciclado".

El Centro Verde Municipal procesdé mas de 1500 toneladas de residuos inorganicos y organicos compostables,
y recibio la visita de 22 instituciones educativas, fortaleciendo el compromiso ambiental y promoviendo la
conciencia ecologica en la comunidad.

Para fortalecer el arbolado urbano, implementamos un plan anual de arborizacién a través del cual plantamos
5.000 arboles de especies nativas y frutales en distintos puntos, interviniendo el microcentro, avenidas y
espacios verdes, y creando bosques de biodiversidad, a los que se sumaron otros 5.000 ejemplares distribuidos
entre instituciones y vecinos para ser plantados en la ciudad. Los viveros municipales producen en conjunto
mas de 23.400 arboles al afio.

La planificacion del arbolado urbano, ademas de tener en cuenta los tipos de especies a plantar en cada zona
de la ciudad, contempla también el mantenimiento y cuidado, por eso tenemos equipos que se dedican al riego
de darboles y flores en los espacios publicos, sobre todo en épocas de calor y escasez de lluvia. El programa
Barrios mas Verdes permitid restaurar plazas, espacios publicos y bulevares, mejorando la calidad de vida. El
Jardin Botanico Alberto Roth y el Parque de la Ciudad recibieron a miles de visitantes, consoliddandose como
espacios de recreacion, educacidn ambiental y contacto con la naturaleza.

Avanzamos en el Plan de Manejo de Areas de Valor Ambiental, elaborando tres planes de gestién para las
cinco areas protegidas, complementados con capacitaciones al personal. El programa Ambiente en las Escuelas
llegd a 94 instituciones, ofreciendo charlas, talleres y 78 visitas guiadas al Jardin Botanico, ademas de 13
encuentros comunitarios en barrios de la ciudad. En la lucha contra el cambio climatico, presentamos el Plan
Local de Accion Climatica de Posadas basado en un Inventario de Gases de Efecto Invernadero que refleja una
reduccion en las emisiones per capita. Ademads, elaboramos un mapa de temperaturas superficiales y un
informe climatico que evidencia el aumento de temperaturas y la frecuencia de olas de calor.

ALIANZA PUBLICO- PRIVADA PARA POTENCIAR LA ECONOMIA Y EL EMPLEO

La realidad asimétrica de la frontera, que es una deuda histérica de los distintos gobiernos nacionales con
Posadas y Misiones, agravada por el tipo de cambio actual, ha demandado un gran esfuerzo del sector privado
para sostener niveles de actividad y empleo. Entendimos que la politica tributaria municipal debia adecuarse
al contexto, buscando acompafiar al contribuyente, pero sin perder de vista el equilibrio fiscal que
conseguimos con esfuerzo y nos permite seguir atendiendo las necesidades de la ciudad.

Desde las moratorias y planes de facilidades de pagos, hasta las mesas de trabajo junto a las camaras
empresariales y colegios profesionales de la ciudad, brindamos apoyo directo a las empresas en las distintas
etapas y necesidades, desde habilitaciones hasta reduccidn de cargas sociales, entre muchas otras. Pero este
afio vamos a dar un paso mas.

Quiero informarles que hemos enviado a este Honorable cuerpo deliberativo dos proyectos de Ordenanza que
eliminan burocracia, disminuyen costos y facilitan trdmites. Por un lado, proponemos la eliminacién del
Registro Municipal para la Venta de Bebidas Alcohdlicas, y el consecuente canon que deben abonar los
comercios que venden o suministran bebidas alcohdélicas, reguladas en el Coédigo de Nocturnidad, bajando asi
los costos operativos de los comercios para una mayor competitividad. Ademas, queremos que a partir de
ahora se realicen en forma gratuita multiples trdmites como el libre deuda de tasa general de inmuebles; libre
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deuda de rodados; copia o fotocopia autenticada de foja de expediente; solicitud de consideracion y/o
apelacion de actos administrativos; por préstamo de expedientes; certificado de uso conforme de suelo;
certificacidn en general, entre otros. Estos proyectos se suman a los ya aprobados durante el 2024, como la
gratuidad absoluta de los tramites municipales tendientes a las Habilitaciones Comerciales. Una vez mas,
aportamos propuestas concretas luego de un andlisis profundo e integral de impacto, para disefiar politicas
serias y sustentables.

Una ciudad préspera y ordenada requiere una gestién econdmica eficiente, cercana a los vecinos y alineada
con las necesidades del presente. La modernizacién de procesos, la descentralizacion de servicios y el uso de
la tecnologia son esenciales para construir un municipio mas accesible, transparente y dindmico.

A partir de la creacion de los Centros de Atencidn al Vecino (CAV), avanzamos en el fortalecimiento de los
vinculos con la comunidad. En estos verdaderos puntos de encuentro entre la administracion y los ciudadanos,
los posadeios realizan tramites, acceden a servicios y reciben asesoramiento personalizado. Actualmente, la
ciudad cuenta con cinco Centros distribuidos estratégicamente: Urquiza y San Martin; Las Heras; Dolores
Norte; Itaembé Miniy Paseo Libertad, y queremos anunciar que en los préximos dias se sumara Itaembe Guazu
con su propio CAV, y en un futuro el de Av. Lopez Torres y Miguel Lanus.

Conscientes de laimportancia de la tecnologia, impulsamos la digitalizacidon de trdmites y procesos. El domicilio
fiscal electrdénico, lanzado en 2024, se consolidd como herramienta clave para la gestién tributaria, siendo
utilizado por mas del 70% del padréon de comercio. Asimismo, avanzamos en el desarrollo del Portal del
Ciudadano, que reune en un solo espacio todos los servicios tributarios, permitiendo a los vecinos realizar
consultas, pagos y trdmites de manera online.

En nuestro compromiso con la transparencia y el acceso a servicios en linea, impulsamos la digitalizacién de
las habilitaciones comerciales, logrando que el tiempo de procesamiento de tramites de bajo riesgo se redujera
de 48 dias habiles a solo 3 dias. La digitalizacion total de expedientes elimind el uso de documentos fisicos y la
plataforma “Muni Digital” permitié procesar el 23,5% de las altas comerciales desde julio de 2024. Ademas,
desarrollamos sitios web institucionales —como la agenda de turismo y el portal de empleo— que facilitan a los
ciudadanos el acceso a informacién publica, servicios administrativos y recursos institucionales.

A finales de 2024, la Oficina de Empleo de Posadas lanzé el Portal de Empleo, una plataforma digital de acceso
gratuito que centraliza informacién clave, facilita la buisqueda de oportunidades laborales, el acceso a
capacitaciones y el fortalecimiento del mercado laboral, reafirmando el rol de la Oficina de Empleo en la
promocién del empleo y el desarrollo profesional local.

Junto a los locatarios, impulsamos la transformacidn y revitalizaciéon de los mercados municipales —el Mercado
Modelo, la Placita del Puente y el renovado Mercado Villa Urquiza—, generando empleo, turismo y
oportunidades para emprendedores.

Posadas se ha consolidado como un polo de desarrollo econédmico inclusivo y sostenible, promoviendo el
empleo privado, el autoempleo, la productividad y la innovacidon. Somos una ciudad dindmica que atrae una
amplia gama de eventos, posicionandose como un centro de intercambio de conocimientos, de impulso a la
innovacion y de crecimiento econdmico y social.

Durante 2024, la ciudad fue sede de 35 encuentros gastrondmicos y alcanzd un récord en turismo de reuniones
con 223 eventos, incluyendo congresos y competencias deportivas, consoliddndose como un destino
estratégico para el sector. También se llevaron a cabo encuentros tecnoldgicos, turisticos, educativos y de
emprendedurismo, como Climatech, un evento centrado en la convergencia entre sostenibilidad, innovacidn
tecnoldgica y conciencia climatica, que reunid a especialistas para debatir sobre soluciones sostenibles y su
impacto en el desarrollo econdmico. Por su parte, el ciclo ‘Posadas Futura' promovid un espacio de didlogo
sobre innovacién, educacion e inclusién, con conferencias de expertos en inteligencia artificial, tecnologia y su
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aplicacion en la transformacién educativa, ademds de reuniones con el sector empresarial y actividades
interactivas para jovenes.

Para 2025, Posadas seguird avanzando en su desarrollo econdmico con diversas iniciativas que fortaleceran el
ecosistema productivo y comercial de la ciudad. Entre las principales acciones a implementar, se destaca la
creacion del Centro Comercial a Cielo Abierto, que ordenard y modernizara la actividad de feriantes y
emprendedores, generando un paseo comercial atractivo y accesible. Ademas, el Centro de Atencién al
Empresario funcionard como una ventanilla Unica para simplificar tramites y brindar asesoramiento a
comercios y empresas. En linea con la digitalizacion, la segunda fase de habilitaciones comerciales garantizara
un sistema mas agil y eficiente, extendiendo los beneficios a negocios de alto riesgo. Por otro lado, el
lanzamiento de la APP Ciudadana acercara servicios municipales, turisticos y de empleo, promoviendo la
conectividad y la participacion digital.

Un capitulo aparte representa nuestra politica de reconocimiento y revalorizacién del empleado municipal.
Dijimos desde el dia que llegamos que nunca ibamos a dejar sin trabajo a ninglin agente que realmente prestara
funciones, y cumplimos con nuestra palabra, sin incrementar la planta laboral, y logrando niveles de eficiencia
en obras y servicios nunca antes vista. El valor que damos a nuestra gente queda en evidencia a través de los
acuerdos paritarios alcanzados en 2024, que permitieron una recomposicién salarial por encima de la inflacién,
cuidando asi el ingreso y la calidad de vida de las familias municipales.

CUIDAR A NUESTRA GENTE PARA DEMOCRATIZAR LA CALIDAD DE VIDA

Sostener los servicios de salud frente a la caida de programas y recursos nacionales demandd capacidad,
creatividad y esfuerzo. Aqui también, provincia y municipio colaboraron en forma activa. Porque estamos ante
una prioridad indelegable de esta gestidn, por lo que nos abocamos a desarrollar y ampliar el sistema sanitario
municipal, garantizando atencidn equitativa y de calidad para toda la comunidad. La salud de nuestra gente no
puede esperar ni postergarse, por lo que dispuse la compra de dos ambulancias de mediana y alta complejidad
con fondos municipales, que llegardn a Posadas en pocos dias mas.

Llevamos a cabo 41 operativos integrales de salud, ofreciendo servicios de pediatria, clinica médica,
vacunacion, testeos de VIH y consejeria en salud sexual y reproductiva, lo que permitié incrementar en un
123% las prestaciones hasta alcanzar un total de 40.000.

Ademas, se realizaron 56.719 atenciones en los CAPS y mas de 100.000 prestaciones de enfermeria; aplicamos
21.883 dosis de vacunas, incorporamos nueva tecnologia en los centros de salud y ejecutamos 10 operativos
de ingreso escolar con controles pedidtricos, nutricionales e inmunizaciones para nifios y nifias de hasta 14
afios. En salud mental, atendimos mdas de 1.200 consultas, gestionamos 198 Certificados Unicos de
Discapacidad (CUD) y asistimos a 700 familias en el Centro Municipal de Evaluacién de Trastornos del Espectro
Autista ADOS-2, reforzando el acceso a la salud publica y la inclusién social.

Reconociendo que las mascotas son parte de nuestras familias y que su bienestar impacta la salud publica, el
IMuSA incrementé en un 115% sus intervenciones, en sus dos sedes mas los dispositivos moviles, realizando
15.213 castraciones, aplicando 19.742 dosis de vacunacidén antirrdbica y ejecutando 34.192 procedimientos de
desparasitacion. La atencidn clinica de mascotas alcanzé 14.007 prestaciones y se desarrollaron mas de 330
operativos de quiréfano mévil y vacunacion antirrabica en distintos barrios. Ademas, en coordinacidn con el
IPECy el Honorable Concejo Deliberante, llevamos adelante el Primer Relevamiento de Animales de Compaiiia.

Como parte del combate contra el dengue, el descacharrado se implementd en 467 barrios y chacras,
aumentando en un 23% su extension; se trasladaron 490 cargas que sumaron 1.225 toneladas de chatarra y
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desechos, se inspeccionaron 46.323 viviendas y se realizaron 4.454 bloqueos epidemioldgicos, tratando 34.271
casas y fumigando 45.960 con ULV; ademas, mediante el LIRAa se inspeccionaron 30.580 inmuebles.

De cara al 2025, continuaremos ampliando programas de concientizacién, promocién y prevencién, mejorando
la infraestructura sanitaria y adoptando tecnologias digitales para facilitar el acceso a los servicios de salud,
afianzando la colaboracién con diversos sectores para consolidar un sistema sostenible y equitativo.

El deporte es una herramienta esencial para promover la salud, el bienestar y la integracion social en todas las
etapas de la vida. Durante 2024, impulsamos politicas deportivas que acercaron el deporte y la recreacion a
todos los sectores, generando espacios de participacién para nifios, jovenes y adultos.

Organizamos actividades gratuitas en barrios de Posadas, que incluyeron kermeses, torneos relampago y
jornadas recreativas que unieron a la comunidad. Mas de 5.500 personas participaron en ligas y campeonatos
municipales, mientras que mds de 2.000 deportistas representaron a la ciudad en los Juegos Deportivos
Misioneros. Se capacité a 21 arbitros de futbol, 40 entrenadores de futbol socio-comunitario y se avanzd en la
formacion de nuevos monitores de ajedrez para impulsar el desarrollo deportivo local. Impulsamos la Liga
Municipal de Futbol Infantil, donde se encuentran nifios, nifias y adolescentes de muchisimas escuelitas
barriales que tiene la ciudad. Estas escuelitas reflejan un enorme compromiso de profesores, padres y vecinos,
dando espacios de contencion a través del deporte. Ademas de potenciar a estas organizaciones comunitarias,
desarrollamos el torneo que agrupé a mas de 80 equipos en el Parque de la Ciudad y el barrio Latinoamerica,
y que va a tener su edicién en 2025.

Las playas de Posadas se convirtieron en epicentros de actividad, con mas de 700 deportistas participando en
escuelas de beach vdley, beach futbol, canotaje y otras disciplinas. Para garantizar la seguridad, 31 guardavidas
prestaron servicio en El Brete y Costa Sur durante los 365 dias del afio, registrdndose una asistencia de 175.440
visitantes en El Brete y 240.632 en Costa Sur. Ademas, la Escuela Municipal de Guardavidas formd a 28 nuevos
profesionales con certificacién nacional.

El Polideportivo Municipal se consolidé como un espacio clave, ofreciendo 14 actividades deportivas regulares
y siendo sede de 42 eventos de primer nivel, recibiendo a 47 delegaciones deportivas y acompafiando a 34
instituciones educativas en fiestas e intercolegiales. La jornada Deporte, Diversidad y Liderazgo convocé a 500
participantes, reafirmando nuestro compromiso con la inclusion.

Las competencias también tuvieron gran protagonismo: la Maratédn Posadas se consolidd con 1.100
corredores; se realizaron tres ediciones de la carrera "Recorro Posadas" con 850 corredores, y se asesord en la
organizacion de 12 carreras de otras instituciones. Se impulsaron cuatro ediciones de cicloturismo con 600
ciclistas y se fortalecio el programa Biciescuelas para que los mds pequefios aprendan a andar en bicicleta.
Ademas, se llevé adelante el Campeonato de Aguas Abiertas con tres fechas y se organizaron eventos de
atletismo en la pista municipal y en el Cepard.

En el area de Deportes Adaptados, desarrollamos escuelas municipales gratuitas para personas con
discapacidad y participamos en mas de 20 eventos de concientizacién, complementando con jornadas de
capacitacién para profesores. Se dictaron cursos y talleres de Lengua de Sefias Argentina para mas de 1.760
personas, se implementd el Café Inclusivo y se promovié la equinoterapia, ademas de mejorar la accesibilidad
en el Complejo Costa Sur, capacitar a mds de 270 empleados municipales, impulsar un programa de insercion
laboral y facilitar el acceso de 64 personas con discapacidad al Festival Nacional de la Musica del Litoral.

Los adultos mayores ocuparon un lugar central, con la organizacién de colonias de vacaciones, actividades
recreativas y mas de 73 talleres gratuitos en 20 CAMMP y 15 clubes de abuelos, promoviendo su bienestar e
integracion. Avanzamos en el objetivo de una ciudad libre de violencia y discriminacidn mediante
capacitaciones sobre la Ley Micaela, talleres, programas de asistencia y eventos de concientizacion.
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Los jovenes también fueron protagonistas: mediante el evento Por los jévenes todo se convocd a mas de 7.000
estudiantes, fortaleciendo su participacion en la Estudiantina, el Guri Fest, torneos gamers y otras iniciativas
qgue fomentaron la creatividad, el desarrollo personal y la integracién.

La cultura y la educacién son esenciales para construir una comunidad integrada, con identidad y sentido de
pertenencia. Fomentar las expresiones artisticas enriquece la vida de los vecinos y crea espacios de encuentro,
aprendizaje y participacién. Con este propésito, en Posadas hemos impulsado una agenda cultural diversa y
accesible que garantiza oportunidades de desarrollo artistico y educativo en toda la ciudad.

Se trabajo intensamente en el mantenimiento y mejora de los Jardines Maternales, brindando atencidn integral
a 251 nifos y nifas de hasta 3 afos y realizando capacitaciones en crianza respetuosa en articulacién con la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM.

Se desarrollaron 161 actividades en espacios culturales con la participacion de mas de 12.000 personas,
impulsando la identidad comunitaria y la apropiacion de los espacios publicos. El Espacio Multicultural de la
Costanera, el Paseo La Terminal, la Casa de la Historia y la Cultura del Bicentenario, el Paseo Bossettiy el Museo
Lucas Braulio Areco fueron escenarios de estas iniciativas.

Los elencos estables municipales —incluyendo el Coro Arasy, los Musicos del Palacio, la Banda de Musica, la
Orquesta Folkldrica y el Ballet Municipal— realizaron 210 intervenciones artisticas en mas de 50 puntos de la
ciudad, acercando la cultura a centros de adultos mayores, escuelas, barrios y clubes. La Orquesta Folkldrica
ofrecid 35 presentaciones, los Musicos del Palacio 60, el Ballet Folklérico 65, la Banda de Musica 35 y el Coro
Arasy 15.

Los Carnavales Posadefos 2024 contaron con la participacion de 8 comparsas, integrando a 600 personas, y
se desarrollaron en cuatro noches de desfile en distintos puntos de la ciudad, con una asistencia de mas de
20.000 personas. La Estudiantina, organizada por APES con el acompaifiamiento de la Municipalidad, conté con
la participacion de 31 colegios y 4.000 estudiantes, implementdndose un nuevo ordenamiento normativo para
el evento. Las cuatro noches de desfile, que incluyeron la Expo Carrozas, convocaron a 15.000 personas por fin
de semana.

El Festival Nacional de la Musica del Litoral y del Mercosur se celebré en el Anfiteatro Manuel Antonio
Ramirez, con las tradicionales Noches de Antorchas, reuniendo a exponentes locales, regionales y nacionales.
Los Pre Festivales, organizados en conjunto con la Secretaria de Estado de Cultura, se realizaron en distintos
puntos de Posadas y otras localidades de la provincia, con la participacion de 90 artistas. Ademas, el Simposio
del Litoral se desarrollé en cuatro encuentros con destacados exponentes culturales.

La Feria del Libro “Cultura en Letras” reunié a mas de 12.000 asistentes y ofrecié una variada programacion
de mas de 120 actividades, contando con la participacidon de 70 escuelas, 50 escritores y diversas editoriales y
librerias.

Cada vez mas, Posadas se proyecta como ciudad universitaria. Con mds de 40.000 estudiantes —lo que
representa el 10% de su poblacion— y una oferta académica en constante crecimiento, la ciudad se ha
consolidado como un destino clave para la formacién profesional. En este contexto, la Expo Posadas Ciudad
Universitaria se ha convertido en un evento central para la orientacién vocacional y el acceso a la educacién
superior. En su novena edicidn, reunié a mas de 6.500 estudiantes, 130 escuelas y representantes de 15
localidades de Misiones, ademas de delegaciones de Brasil y Corrientes. Con 57 stands educativos, el evento
promovid el encuentro entre las instituciones académicas y los futuros ingresantes, fortaleciendo el
posicionamiento de Posadas como un polo educativo de referencia en la region.
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UN FUTURO FLORECIENTE

Cuando algo funciona bien, no se improvisa: se continta. Y en Posadas, hemos demostrado que la planificacién
y la constancia generan transformaciones reales y sostenibles en el tiempo. No llegamos hasta aqui por azar,
sino por la firme decisidon de construir una ciudad mas moderna, mas inclusiva y mas sustentable. Una ciudad
donde cada obra tiene un propdsito claro y cada accion responde a la necesidad de mejorar la calidad de vida
de quienes aqui vivimos.

No podemos permitir que lo que construimos con esfuerzo se detenga o retroceda. En un contexto nacional
de incertidumbre y recortes, Posadas tiene que mantenerse firme en su rumbo, con una gestiéon que sigue
apostando al desarrollo y al bienestar de la gente. Mas que nunca, es momento de sostener y reforzar el trabajo
gue venimos haciendo. De proteger lo construido y seguir avanzando. Porque sabemos que una ciudad que se
desarrolla, no sélo mejora sus calles, sus espacios y sus servicios, sino que también fortalece su identidad, su
orgullo y su sentido de pertenencia.

Cuando hablamos de Compromiso Posadeio, hablamos de cuidar lo que logramos para seguir creciendo.
NUESTRO COMPROMISO ES ESTAR SIEMPRE AL LADO DE LA GENTE, haciendo juntos una ciudad plena de
oportunidades, en la que cada proyecto individual contribuya al mejor vivir de todos.

Nuestra fuerza nace de cada vecino, que con su abrazo y apoyo nos motiva y obliga a seguir adelante. Esa
fuerza nos da la conviccién y pasién para pelear todas las batallas, atender todos los desafios, y volver a
empezar cada dia, en la calle, con la gente.

Por eso, este aiio van a volver a encontrarnos en el barrio, trabajando, gestionando, y también militando por
el proyecto del Frente Renovador, con la razén y el corazén, éio es que hay otra forma de hacer politica?

Es asi, sefioras y sefiores, que vamos a defender esta Flor de Ciudad, para que nuestros hijos vivan mejor que
nosotros, para que Posadas brille mas que nunca, y para que el mundo conozca la hermosa capital de
naturaleza, innovacién y calidad de vida que hicimos realidad a orillas del Parana.

Doy gracias a Dios por ponerme en el camino del servicio publico, junto a este equipo de personas
extraordinarias que me acompafia. Gracias Sr. Presidente, sefioras y sefiores concejales, por defender la
democracia y el didlogo en pos del crecimiento de Posadas. Gracias a mi familia, a mi esposa, hijos, hijos
politicos y mis nietos, por el abrazo cdlido con el que me reciben al final del dia. Gracias Ing. Carlos Rovira, por
la oportunidad de seguir el camino que usted marcé como Intendente, Gobernador y guia de este proyecto
politico para Misiones. Gracias Gobernador Hugo Passalacqua, Vicegobernador Lucas Romero Spinelliy a los
funcionarios provinciales, por apoyar a Posadas en momentos dificiles. Gracias Sr. Presidente de la Cdmara de
Representantes de Misiones, Oscar Herrera Ahuad, por su acompafiamiento permanente. Gracias a los
funcionarios y empleados municipales, por hacer posible un Municipio de calidad, cercano y comprometido.
Gracias queridos vecinos de Posadas, por creer en una ciudad mejor, y hacerla realidad cada dia.

Pido a Dios que cuide a nuestro pastor Francisco y a nuestra querida comunidad posadeia, haciendo de la
justicia social la bendicion del pueblo misionero, para que cada nifio de esta tierra colorada pueda crecer con
salud, educacion y prosperidad.

De esta manera, dejo formalmente inauguradas las sesiones ordinarias del afio 2025 del Honorable Concejo
Deliberante de la ciudad de Posadas. Muchas gracias.

e

Ing. Leonardo Stelatto

Intendente
ciudad de Posadas
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